PN/5/2020 zal. 3 do OPZ

UCHWALA Nr1Q (5 72020)

Rady Nadzorczej IV kadencji Spotki
GDANSKIE USLUGI KOMUNALNE
Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedziba w Gdarisku
zdnig - “%-2020r.

W sprawie: oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki Gdanskie Ustugi
Komunalne Sp. z 0.0. oraz realizacji celéw zarzadczych za rok 2019

Dziatajgc na podstawie art. 219 § 3 ustawy z dnia 15 wrzeénia 2000 roku Kodeks spétek handlowych
(tj. Dz.U.z 2019 r. poz. 505 z p6zn. zm.) oraz & 18 ust. 4. pkt 2) Aktu Zatozycielskiego Spoiki,

uchwala sig, co nastepuje:
§1

1. Rada Nadzorcza Gdariskich Ustug Komunalnych Spétki z ograniczong odpowiedzialnoécig z
siedzibg w Gdarsku, po dokonaniu analizy, ocenia pozytywnie sprawozdanie Zarzadu z
dziatalnosci Spotki Gdariskie Ustugi Komunalne Sp. z 0.0. oraz realizacji celéw zarzadczych za
rok 2019 w zakresie jego zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.

2. Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Spoétki Gdanskie Ustugi Komunalne Sp. z o.0. oraz
realizacji celow zarzadczych za rok 2019 stanowi zatgcznik Nr 1 do niniejszej uchwaty.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Emilia Kosiﬁ_sk

Przewodniczgca Rady Nadzorczej
PRZEWFNICZACA

Gy ywa mgru T ZES

Emilia Kosifnska
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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPO:KI GDANSKIE USEUGI KOMUNALNE SP. Z 0.0. ORAZ REALIZACII CELOW
ZARZADCZYCH ZA ROK 2019

1. PODSTAWOWE INFORMACJE O SPOLCE
1.1. PODSTAWY PRAWNE DZIALANIA SPOLKI

Gdanskie Ustugi Komunalne Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscig jest spotkg prawa handlowego

powotang przez Gmine Miasta Gdansk Aktem Zatozycielskim z dnia 21 sierpnia 2008 r.

Spotka prowadzi dziatalnos¢ zgodnie z Aktem Zatozycielskim (tekst jednolity z dnia 30 marca 2018 r. sporzgdzony w
formie aktu notarialnego przez Notariusza Piotra Langowskiego, Repertorium A nr 2285/2018) oraz zgodnie z
obowiazujgcymi przepisami prawa, w tym regulujgcymi dziatalnosc spotek kapitatowych, w ktérych udziaty posiadajg

jednostki samorzadu terytorialnego, w szczegélnosci zgodnie z nastepujgcymi ustawami:

1) ustawa z dnia 15 wrzednia 2000 r. Kodeks spétek handlowych (t.j. Dz.U. z 2019 r. poz. 505 ze zmianami),
2) ustawy z dnia 20 grudnia 1996 r. o gospodarce komunalnej (Dz.U. z 2017 r. poz. 827 ze zmianami),
3) ustawa z dnia 13 wrze$nia 1996 r. o utrzymaniu czystosci i porzadku w gminach (Dz.U. z 2018 r. poz. 1454

ze zmianami),

4) ustawa z dnia 14 grudnia 2012 r. o odpadach (Dz.U. z 2018 r. poz. 992 ze zmianami).

Spotka wpisana jest do Rejestru Przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego przez S3ad Rejonowy Gdansk -
Pétnoc w Gdansku, VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego w Gdarisku (data rejestracji w Krajowym
Rejestrze Sadowym: 9 paZzdziernika 2008 roku) pod numerem: 0000315357

Spotka posiada numer statystyczny: REGON 220683773

Spoétka posiada numer identyfikacji podatkowej: NIP 583 304 41 36

Adres siedziby Spatki: ul. Jabtoniowa 55, 80-180 Gdansk

1.2. DZIALALNOSC ORGANOW STATUTOWYCH SPOLKI
ZGROMADZENIE WSPOLNIKOW

100% udziatéw w kapitale zakladowym Gdanskich Ustug Komunalnych Spéiki z ograniczong odpowiedzialnoscig
posiada Gmina Miasta Gdanska. Funkcje Zgromadzenia Wspolnikow petni Prezydent Miasta Gdanska, zgodnie z

przepisami ustawy o gospodarce komunalnej.

W 2019 roku odbyto sie Zwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow oraz Nadzwyczajne Zgromadzenia Wspdlnikow.
Podjeto miedzy innymi uchwaty dotyczace zatwierdzenia sprawozdania finansowego za rok 2018, zatwierdzenia
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok 2018, pokrycia straty za rok obrotowy 2018, udzielenia
absolutorium cztonkom organdéw Spotki, wyrazenia zgody na nabycie nieruchomosci, zmiany w statucie,

zaciggniecie zobowigzania kredytowego na zakup nieruchomosci.
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RADA NADZORCZA

Rada Nadzorcza wykonuje staty nadzér nad dziatalnodcia Spoétki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.
Kompetencje Rady Nadzorczej okreslaja obowigzujace przepisy prawa oraz Akt Zatozycielski, w tym w szczegolnosci
§ 18 ust. 4 Aktu Zatozycielskiego Spétki. Prace Rady Nadzorczej reguluje Regulamin Rady Nadzorczej stanowigcy
zatgcznik Nr 1 do uchwaty Nr 17/2010 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikow z dnia 14 paidziernika 2010

roku.

Sktad Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2019 r. byt nastepujacy:

Emilia Kosinska, Przewodniczgcy Rady Nadzorczej, przedstawiciel Prezydenta Miasta Gdanska
Zbigniew Canowiecki, Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, przedstawiciel Prezydenta Miasta Gdarnska

Przemystaw Guzow, Sekretarz Rady Nadzorczej, przedstawiciel Prezydenta Miasta Gdariska

ZARZAD SPOLKI

Zgodnie z postanowieniami § 19 ust. 1 Aktu Zatozycielskiego Zarzad Spotki sktada sie z 1-3 cztonkéw powolywanych

i odwotywanych przez Rade Nadzorczg na wspdlng kadencje.
W okresie od dnia 01 stycznia 2019 do 9 kwietnia 2019 roku Zarzad Spétki byt jednoosobowy:

— Bartosz Piotrusiewicz - Prezes Zarzadu
W okresie od dnia 10 kwietnia 2019 do 31 grudnia 2019 Zarzad Spotki byt dwuosobowy:
— Bartosz Piotrusiewicz - Prezes Zarzadu

- Janusz Kupcewicz-Szwoch - Wiceprezes Zarzadu

Kompetencje Zarzadu Spatki okreslone sa w obowigzujacych przepisach oraz w Akcie Zatozycielskim Spotki, w
szczegolnosci w §19 Aktu Zatozycielskiego Spotki. Prace Zarzadu reguluje Regulamin Zarzadu, uchwalony przez Rade
Nadzorcza w dniu 09.12.2019 r. (Rada Nadzorcza uchwata nr 63/33/2019), ktéra zatwierdzita Regulamin Zarzadu
Spotki.

1.3. ORGANIZACJA SPOLKI

Gdanskie Ustugi Komunalne Sp. z 0.0. zorganizowane sg w formie przedsiebiorstwa jednozaktadowego. Organizacje
pracy w Spétce GUK w 2019 roku charakteryzowata ograniczona struktura organizacyjna. Obowigzujgcy model

struktury Spoétki zapewniat profesjonalng obstuge zadan inwestycyjnych oraz gwarantowat terminowg ich realizacje.

W Spéice sg prowadzone nastepujgce rejestry:
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1) Rejestr - Ksiega udziatdw,

2) Ksiega Protokotow ze Zgromadzer Wspolnikow oraz rejestr i zbior uchwat Zgromadzen Wspolnikow,

3) Rejestr i zbior uchwat Rady Nadzorczej oraz Protokotdw z posiedzen Rady Nadzorczej,

4) Rejestr i zbiér uchwat Zarzadu oraz Protokotéw z posiedzen Zarzadu,

5) Rejestr i zbior wewnetrznych aktow normatywnych,

6) Rejestr i zbidr udzielonych i cofnietych przez Spotke petnomocnictw,

7) Rejestr i zbiér umow i porozumien zawartych przez Spotke,

8) Rejestr i zbiory zamdwien publicznych prowadzonych przez Spétke,

9) Rejestry i zbiory dokumentéw finansowo-ksiegowych Spotki prowadzone zgodnie z obowigzujacymi w tym
zakresie przepisami o rachunkowosci i podatkowymi,

10) Rejestr i zbidr gwarancji bankowych i ubezpieczeniowych wystawianych przez instytucje finansowe na rzecz
wykonawcow tytutem zabezpieczenia nalezytego wykonania umow,

11) Rejestr i zbior dokumentéw personalnych zatrudnionych i zwolnionych pracownikow,

12) Rejestr i zbior polecen wyjazdow stuzbowych,

13) Rejestr korespondencji wychodzacej i przychodzacej,

14) Rejestr kontroli zewnetrznych.

1.4. ZATRUDNIENIE W SPOLCE

Spotka, z uwagi na charakter prowadzonej dziatalnosci zwigzanej z przygotowaniem i realizacjg ustug komunalnych
w zakresie odbioru i transportu odpadow oraz Swiadczenia ustug w zakresie oczyszczania zatrudnia

wyspecjalizowanych pracownikéw posiadajgcych uprawnienia zawodowe do wykonywania powierzonych zadan.

Przecietny stan zatrudnienia w Spétce na przestrzeni 2019 roku ksztattowato sie nastepujgco:

¥ 2019 - 92 osoby (zmiana w poréwnaniu do 2018 r. +6 0sdb)

Wykaz oséb i funkgji:

Janusz Kupcewicz-Szwoch, Dyrektor Zarzadzajacy do dnia 9 kwietnia 2019 .
Patrycja Swiestowska, Z-ca Dyrektora ds. Logistyki

Karolina Gtowacka, Gtéwny Ksiegowy

Edyta Krzywdziriska, Ksiegowa

Renata Kaczorowska, Gtéwny Specjalista ds. projektéw i zamdwien publicznych
Monika Pancer, Gtowny Specjalista ds. projektow i zamaowien publicznych
Agnieszka Skolimowska, Gtéwny Specjalista ds. ochrony srodowiska
Magdalena Kosmowska - Worona, specjalista ds. kadr i ptac

Romuald Nietupski, Doradca Zarzadu

Marcin Skrzypczak, Dyspozytor
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Pawet Salamon, Dyspozytor
Joanna Narloch, Pracownik administracyjny

Kierowcy, tadowacze, magazynier, mechanik

2. DZIALALNOSC GOSPODARCZA SPOLKI
2.1. INFORMACJE PODSTAWOWE

Gdanskie Ustugi Komunalne Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia jest spotka prawa handlowego powotang
przez Gmine Miasta Gdansk w celu realizacji zadan w zakresie utrzymania czystosci i porzadku w gminie, a w
szczegdlnosci w przedmiocie gospodarowania odpadami komunalnymi,

Spotka kompleksowo odbiera odpady od mieszkancow z rejonu VI, czyli dzielnic: VIl Dwor, Bretowo, Piecki-Migowo,
Suchanino, Siedlce, Ujescisko-tostowice.

Natomiast z terenu catego Gdanska firma odbiera odpady z tzw. gniazd segregacyjnych ustawionych w réznych
punktach miasta, w ktérych zbierane sa poszczegolne frakcje odpadoéw: szkto, tworzywo sztuczne oraz makulatura.
Aktualnie Spotka odbiera odpady z niemal 700 gniazd.

Ponadto Spoétka realizuje zadania polegajace na usuwaniu odpadéw komunalnych z miejsc nieprzeznaczonych do

ich sktadowania i magazynowania.

Gdanskie Ustugi Komunalne dysponujg najnowoczesniejszym sprzetem, w tym samochodami do wywozu dwoch
rodzajéw odpadow jednoczesnie oraz tzw. "Smieciarkami bebnowymi" przeznaczonymi do transportu bioodpadéw.
Posiada takze auto do odbioru przeterminowanych lekow, samochody mieszczace odpady wielkogabarytowe oraz
kontenery. Wszystko po to, aby jeszcze lepiej zadbac o czystos¢ Gdariska.

Wszystkie samochody wyposazone sg w specjalny system elektronicznego ewidencjonowania i potwierdzania
odbioru odpadéw, dzieki czemu dostepna jest na biezaco informacja o lokalizacji i pracy wszystkich aut. To pozwala

szybko reagowac na nieprzewidziane sytuacje i dostosowywac sie do oczekiwan mieszkancaw,

3. FINANSE SPOLKI
3.1. INFORMACJA O KAPITALE ZAKLADOWYM SPOLKI

Na dzien 31 grudnia 2019 roku kapitat zaktadowy wynosit 24.705.000 ztotych i dzielit sig na 24.705 udziatow o
wartosci nominalnej po 1000 ztotych kazdy udziat. Spétka posiadata kapitat zapasowy 33.110,11 ztotych oraz
kapitat rezerwowy 700,00 ztotych.

strona 5



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOLKI GDANSKIE USLUGI KOMUNALNE SP. Z 0.0. ORAZ REALIZACII CELOW
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3.2. INFORMACJA O SYTUAC)I FINANSOWEJ SPOLKI W 2019 ROKU

Przychody ze sprzedazy / Koszty dziatalnosci / Zysk Spotki

W 2019 roku Spotka osiggneta przychody ogdtem w wysokosdci 14.935.444,01 ziotych, z czego przychody ze
sprzedazy ustug w wysokosci 14.864.731,87 ztotych. Koszty dziatalnosci Spétki w 2019 roku wyniosty 14.787.264,36
ztotych.

Zysk brutto wynidst 144.179,65 zt, natomiast zysk netto 56.718,65 zt.

Bilans Spétki 2019
Bilans Spétki na dzien 31 grudnia 2019 roku zamykat sig po stronie Aktywéw i Pasywow w kwocie 26.588.088,40

ztotych. Sytuacja finansowa Spétki jest stabilna. Nie istnieje ryzyko utraty ptynnosci finansowej.

3.3. INFORMACJA O ZNACZACYCH ZDARZENIACH

W okresie od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku mialy miejsce nastepujgce zdarzenia znaczace dla Spotki:

1. Spotka przygotowata dokumenty przewidziane kodeksem spétek handlowych niezbedne do zatwierdzenia
roku bilansowego 2019, w tym sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki za 2018 rok. Dokument ten wraz
ze sprawozdaniem audytora z badania sprawozdania finansowego Spotki za 2019 rok zostanie przyjgty
przez Zarzad Spétki. W dalszej kolejnoéci nastapi przekazanie dokumentéw sprawozdawczych Radzie
Nadzorczej GUK, ktéra na posiedzeniu dokona ich zaopiniowania, co umozliwi z kolei Zarzadowi Spétki
ztozenie wniosku do wiasciciela Spétki o zwotanie Zwyczajnego Zgromadzenia Wspéinikéw celem
zatwierdzenia roku bilansowego 2019 oraz udzielenia skwitowania z wykonania obowiazkdw organom

statutowym Spotki.

2. Prowadzenie dziatalnosci dalszej informacji marketingowej zwigzanej z poinformowaniem mieszkancow o
podmiocie obstugujgcym.

3. Przeprowadzone postepowan o udzielenie zamdwien publicznych w 2019 r.:

e Dostawa fabrycznie nowych pojazdéw specjalistycznych typu hakowiec - PN/9/2019
e Dostawa zabudowy Smieciarki - PN/7/2019

e Sukcesywna dostawa konteneréw do gromadzenia odpadéw - PN/5/2019

¢ Wykonanie i sukcesywna dostawa workéw na odpady komunalne - PN/2/2019

s Ubezpieczenie mienia, ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu prowadzonej dziatalnosci,
ubezpieczenia komunikacyjne, ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej czionkéw wiadz spotki
PN/1/2019 - podpisana zostata umowa w zakresie zadania 2 - ubezpieczenie komunikacyjne, pozostate

czesci zostaty uniewaznione
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3.4. ZAKLADOWY FUNDUSZ SWIADCZEN SOCJALNYCH

W Spétce utworzono Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych w oparciu o przepisy ustawy z dnia 4 marca 1994 r.

o zaktadowym funduszu $wiadczen socjalnych (t,j. Dz.U. z 2018 r. poz. 1316 z pézn. zm.),

Zarzadzeniem Prezesa Zarzadu Spétki z dnia 02 stycznia 2018 r. wprowadzono Regulamin Zaktadowego Funduszu

Swiadczen Socjalnych Spétki Gdariskie Ustugi Komunalne Sp. z 0.0.

3.5. KONTROLA W SPOLCE
Kontrola WPG UM Gdansk w zakresie poprawnosci procedur regulaminowych.
Kontrole RN Spéiki w zakresie realizowanych kosztéw zadan.

Coroczny audyt rachunkowosci araz wskaznika IRR.

3.6. OCENA ZARZADU DOTYCZACA RYZYKA PROWADZONE) DZIALALNOSCI

W Spétce nie wystepuje ryzyko prowadzonej dziatalnosci. Ryzyko eliminuja: charakter prowadzonej dziatalnosci,
zapisy zawartej z Gming Miasta Gdanska Umowy powierzenia, zawieranie transakcji w walucie polskiej, lokowanie
wolnych érodkéw pienieznych na krétkoterminowych lokatach bankowych. Wobec powyzszego Spétka w 2019 roku

nie wprowadzita polityki zarzadzania ryzykiem.

Wraz z koncem 2019 roku pojawity sie po raz pierwszy wiadomosci dotyczace koronawirusa. W pierwszych
miesigcach 2020 roku wirus rozprzestrzenit sie na catym swiecie a jego negatywny wptyw nabrat dynamiki. Zarzad
Spotki GUK uwaza jednak taka sytuacje za zdarzenie nie powodujgce korekt w sprawozdaniu finansowym za rok
2019, lecz za zdarzenie po dacie bilansu wymagajace dodatkowych ujawnieri. Pomimo, iz w chwili publikacji
niniejszego sprawozdania finansowego sytuacja ta wcigz sie zmienia, do tej pory kierownictwo jednostki nie
odnotowato zauwazalnego wplywu na sprzedaz. Zarzad bedzie nadal monitorowat potencjalny wplyw i podejmie

wszelkie mozliwe kroki, aby ztagodzi¢ negatywne skutki dla jednostki.
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4. RAMOWE KIERUNKI DZIALALNOSCI SPOLKI W 2020 ROKU

Gdanskie Ustugi Komunalne Sp. z 0.0., ktérej podstawowy zakres dziatalnosci zwigzany jest z odbieraniem odpadéw
komunalnych od mieszkancédw Gdanska wykonywac bedzie w 2020r. nastepujgce zadania:

z Obstuga gniazd segregacyjnych

- Obstuga sektora Vi

= Usuwanie nielegalnych wysypisk

- Zbiérka odpadow niebezpiecznych

- Wynajem pojemnikéw

= Wynajem pomieszczen biurowych i magazynowych

5. REALIZACJA CELOW ZARZADCZYCH ZA ROK 2019

W dniu 13 kwietnia 2017 roku podczas Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw Spoétki Gdanskie Ustugi
Komunalne sp. Z 0.0. uchwalg nr 3/2017 zostaly wyznaczone dla Spoétki Gdanskie Ustugi Komunalne sp. z 0.0. dwa

nastepujace cele zarzadcze:

1. Optymalizacja kosztéw funkcjonowania Spoétki, w ktérym miernikiem jest wskaznik maksymalnego

wykonania planowanego przecietnego wynagrodzenia osocbowego - waga wskaznika 20%

2 Realizacja programu inwestycji, w ktérym miernikiem jest wskaznik realizacji planowanych naktadow

inwestycyjnych - waga wskaznika 20%

W dniu 26 kwietnia 2019 roku Rada Nadzorcza IV kadencji Spatki Gdaniskie Ustugi Komunalne sp. z 0.0. wyznaczyta

trzy kolejne cele zarzadcze

3. Wynik finansowy Spétki brutto, w ktérym miernikiem jest wskaznik rzeczywistego wyniku finansowego w

2019 roku do planowanego wyniku finansowego na 2019 rok - waga wskaznika 30%

4, Pozyskanie samochodéw i sprzetu, w ktérym miernikiem jest wskaznik rzeczywistego usprzetowienia Spotki

na dzien 31.12.2019 roku do planowanego usprzetowienia na dzierh 31.12.2019 roku - waga wskaznika 15%

5. Zatozony wskaznik stopy zwrotu na kapitale, w ktorym miernikiem jest wskaznik stopy zwrotu na kapitale -

waga wskaznika 15%.
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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOEKI GDANSKIE USEUGI KOMUNALNE SP. Z 0.0. ORAZ REALIZACII CELOW
ZARZADCZYCH ZA ROK 2019

Realizacja celéw zarzqdczych za rok 2019

. S Waga Zalozenia plan Faktyczne .
l.p.
P Tyrutam rodza] Wekatnlka wskaZnika 2019 wykonanie plan 2019 Wykonadie
Optymalizacja (wskaznik
y | planowanego 20,00% 4 900,25 2t 4621,31 2 wykonane
funkcjonowania przecietnego
Spotki wynagrodzenia)
(wskaznik
Realizacja realizacji
2 |programu planowanych 20,00% 175 442,00 zt 686 170,89 zt wykonane
inwestycji naktadow
inwestycyjnych)
(wskaznik
rzeczywistego
wyniku
Wynik finanso AnEnSowegey
3 | NSOWY1 2019 roku do 30,00% 114 355,00 zt 144 179,65 7t wykonane
brutto Spotki
planowanego
wyniku
finansowego na
2019 rok)
{wskaznik
rzeczywistego
usprzetowienia
Pozyskanie Spétki na dzien
4 | samochodow i 31.12.2019 roku 15,00% 1 4 wykonane
sprzetu do planowanego
usprzetowienia na
dzien 31.12.2019
roku)
. Wartos¢ wskaznika
. wskaznik zwrotu ;
Zatozony ; wewnetrznej stopy
o i na kapitale ma :
wskaznik stopy wskaznik stopy s zwrotu z kapitatu dla
5 . 15,00% wynies¢ migdzy o wykonane
zwrotu na zwrotu na kapitale catej Spotki w
) od 0,75% do . .
kapitale analizowanym okresie
3,66% :
wynosi 1,00%.
=S ZARZADU
WICEPREZES ZARZADU
yicz i

Gdansk, dnia 05 maja 2020 roku
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